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AL KOMMUNE
2. Innleiing

Offentleg sektor har betydeleg innkjgpsmakt som ma brukast malretta i omstillinga til eit meir
berekraftig samfunn. Velferd og utvikling ma vere basert pa naturen sine tolegrenser, og
internasjonal rettferd og menneskeverd.

Al kommune utfgrte i 2023 innkjgp av varer og tenester for 273 millionar, noko som utgjer 35 % av
det arlege budsjettet. Av dette utgjer 67 millionar investeringar innan bygg og anlegg.

Innkjgps-, teneste og rammeavtaler som blir inngatt, er viktige for kommunen, dei tilsette,
leverandgrane og brukarane av kommunale tenester. Med dette fglgjer eit ansvar om a opptre som
ein samfunnsbevist og profesjonell innkjgpar og s@rge for effektiv bruk av samfunnet sine ressursar.
Samtidig ynskjer kommunen a bruke innkjgpa som eit bevisst og strategisk verktgy for a bidra til
samfunnsansvar (ref. Klimaplan for Hallingdal kap. 3), naeringsutvikling og innovasjon.

Innkjgp er strategisk viktig og skal vere med pa a sikre kommunen sine mal. | ein del tilfelle er det ein
direkte samanheng mellom kvaliteten pa dei innkjgpa som blir gjort og pa tenestene som kommunen
leverer.

Al kommune sin strategi for innkjgp er knytt til Kommuneplan for Al kommune 2015-2027 og
Klimaplan for Hallingdal 2025-2028.

Kommuneplanen har som overordna mal at Al kommune skal:

e «Vere eit berekraftig lokalsamfunn, gkonomisk, sosialt og miljgmessig» og
e «Vidareutvikle gode og Ignsame arbeidsplassar».

Det overordna malet for naeringsutviklinga er:

e «& utvikle Al sine fortrinn, styrke eksisterande naeringsliv og bidra til at det vert skapt nye
arbeidsplassar».

Klimaplanen har som overordna mal etter kap. 3 «Grgnne anskaffelser, innovasjon og forbruk» a:

e Stille klima- og miljgkrav i alle sine anskaffingar

e Gjennomfgrer klimavennleg og innovative innkjgp av varer og tenester med lagt
klimafotavtrykk

e Jobbe saman med nzeringslivet og innbyggjarar for eit berekraftig forbruksmegnster.
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3. Mal

Al kommune sin innkjgpsstrategi bygger p& kommunen sin hovudstrategi, og definere overordna
tankar og atferd ved innkjgp. Innkjgpsstrategien skal gje eit felles grunnlag for gjennomfgring av
innkjgp som er berekraftige og som sikrar effektiv ressursbruk. Al kommune skal giennomfgre
innkjgp pa ein profesjonell mate, i trad med lov og forskrift, og basert pa anskaffingslova § 4 sine fem
grunnprinsipp; «Konkurranse, likebehandling, etterprgvbarhet, forutberegnelighet og
forholdsmessighet».

Strategien gjeld for alle innkjgp som blir giennomfgrt i kommunen pa tvers av administrative
einingar. Den gjeld ogsa for einingar og IKS kor Al kommune er vertsskap t.d. Regionradet og
Hallingdal Renovasjon. Den gjeld i alle fasar av innkjgpsprosessen, fra planlegging til utlysing. Alle
tilsette har eit felles ansvar for & bidra til at Al kommune lykkast med 4 gjennomfgre mala sine.

Etter 1. januar 2024 har regjeringa skjerpa krava for a vareta klima- og miljpomsyn ved offentlege
anskaffingar, slik at kommunen ma legge betydeleg stgrre vekt pa klima- og miljgomsyn enn fgr.
Hovudregelen er at miljgomsyn ma vektast med minimum tretti (30) prosent ved utarbeidast av
tildelingskriteria som tilbodet skal vurderast etter. Alternativt kan det stillast klima- og miljgkrav i
kravspesifikasjon for vara eller tenesta, dersom dette gir ein klart betre klima- og miljgeffekt. Dette
gjerast for at landet skal na sitt utsleppsmal med halvering av klimagassutslepp innan 2030.

4. Overordna mal — Bidra til gode tenester og verdiskaping for
kommunen, og s@rge for effektiv bruk av samfunnet sine ressursar.

Al kommune sine innkjgp skal bidra til gode tenester og verdiskaping, og sgrge for ein effektiv bruk
av samfunnet sine ressursar. Innkjgpa skal bidra til grgn neeringsutvikling, reduserer klima- og
miljgbelastninga i samfunnet, motkjempe sosial dumping og arbeidslivskriminalitet. Innkjgpa skal
skape tillit til Al kommune som ein profesjonell og samfunnsbevisst innkjgpar.

Delmal 1 - effektiv bruk av kommunens ressursar

Al kommune sine anskaffingar skal vere basert pa konkurranse og skal sikre einsynt til at
«likebehandling, etterprgvbarhet, forutberegnelighet og forholdsmessighet» blir varetatt igiennom
heile anskaffingsprosessen.

Tiltak for a sikre at dette blir varetatt gjennom heile anskaffingsprosessen:

e Rullere og informere om Al kommune sin innkjgpsstrategi.
e Utarbeide innkjgpsreglement og- rettleiar.
e Etablere rutinar for tettare oppfglging av alle inngatte kontraktar.
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e Heve kompetansen pa innkjgp i organisasjonen og sgrge for at alle som utfgrer innkjgp, har
grunnleggjande kompetanse innan offentlege innkjgp.

o Alle innkjgp som faller inn under regelverket for offentlege innkjgp del Il, Il og
IV, skal kvalitetssikrast av innkjgpsradgivar

e Ha god oversikt og etablere lett tilgjengeleg informasjon om gjeldande kontraktar, avtaler og
vilkar

o Sgrge for at KGV (konkurransegjennomfgringsverktgy) har enkelt, tilgjengelege og
oppdaterte rutinar, rettleiarar, malar og verktgy til bruk i innkjgpsprosessen.

e Stgrst mogeleg bruk av faktura i elektronisk format (EHF).

e Vidareutvikle samarbeid med andre kommunar, derunder Viken Vest og Buskerud
Innkjppssamarbeid.

e Nytte ekstern kompetanse pa store og komplekse innkjgp via rammeavtaler

Delmal 2 - Klima og miljg

Klimaplanen for Hallingdal har som overordna mal etter kap. 3 «Grgnne anskaffelser, innovasjon og
forbruk» om a:

e Stille klima- og miljgkrav i alle sine anskaffingar

o Gjennomfgrer klimavennlege og innovative innkjgp av varer og tenester med lagt
klimafotavtrykk

e Jobbe saman med nzeringslivet og innbyggjarane for eit berekraftig forbruksmegnster.

Gjennom dette vil Al kommune bidra til & oppfylle nokon av FNs berekraftsmal blant anna:

e 11— Berekraftige byar og lokalsamfunn
e 12— Ansvarleg forbruk og produksjon og
e 13 —Stanse klimaendringane.

BAREKRAFTIGE 1 ANSVARLIG 1 STOPPE
BYER 0G FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE

LOKALSAMFUNN PRODUKSION

Al kommune skal nytte klima og miljglgysingar som sikrar grgn naeringsutvikling. Kommunen skal
bruke si innkjgpsmakt til a redusere klima- og miljgbelastninga i samfunnet.
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Innkjgpspraksisen skal vere slik at ungdvendig material- og energibruk blir unngatt, og gjenbruk og
sirkulzergkonomi blir nytta i den grad det er mogeleg. Kommunen skal tenke, planlegge og leggje vekt
pa heile anskaffingas levetid (livssyklus) for a oppna miljggevinstar og spare pengar

Tiltak for @ oppna miljggevinstar og spare pengar:

e Aktivt bruke miljgsertifisering, merkeordningar og miljgleiingssystem i kvalifikasjonskrav,
kravspesifikasjonar, tildelingskriteria og kontraktvilkar til innkjgpa.

e Det skal vurderast behov og moglegheit for innovasjon og nyskapning der dette kan bidra
til betre, meir effektive eller klimavennlege innkjgp

e Arbeide for & redusere frakt og emballasje.

e Ta omsyn til anskaffingas livvsykluskostnad tidleg i anskaffingsprosessen.

e Bygge vidare pa samarbeidande som er starta(faggruppe for innkjgp), og arbeide for a
bygge kompetanse internt i kommunen og i Hallingdal

Delmal 3 - Samfunnsansvar

Kommuneplan for Al kommune 2015-2027 har for naeringsutviklinga som overordna mal: «& utvikle
Al sine fortrinn, styrke eksisterande naeringsliv og bidra til at det vert skapt nye arbeidsplassar».
Delmala: «Stimulere til at naeringslivet kan tileigne seg naudsynt og relevant kompetanse» og «ta
initiativ til og st@tte samarbeid og nettverksbygging mellom nzeringslivet og det offentlege».

Al kommune sin innkjgpsstrategi skal, innanfor dei rammene som regelverket gir, leggje til rette for
deltaking fra lokalt naeringsliv. Al kommune skal gjere lokalt naeringsliv betre i stand til & koma med
konkurransedyktige tilbod.

Tiltak for a gjere lokalt naeringsliv betre i stand til 8 koma med konkurransedyktige tilbod:

e Auke dei lokale leverandgrane sin kunnskap og kompetanse om offentlege innkjgp.

e Finne og utvikle arenaer for 8 mgte naeringslivet.

e Al kommune skal identifisere og involvera brukare og interessentar tidleg i
anskaffelsesprosessen

e Stille krav til leverandgrane som ikkje er uforholdsmessige, som er relevante for
leveransen og som ikkje er urimeleg hgge.

e Dele opp store innkjgp i soner eller pr. oppdrag der det er hgveleg.

e Fglgje opp krav som blir stilt i kontraktane

o Vektlegge berekraftige, samfunnsansvarlege og lokale leveransar meir.
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Al kommune skal gjennom sine innkjgp fremje respekt for grunnleggande arbeidstakar- og
menneskerettar, samt nytte dei mogelegheitene som finst i regelverket til 3 skape et meir
inkluderande samfunn.

Dette kan gjerast ved a:

e Nytte serigsitetsbestemmingar som Viken-modellen — et anstendig arbeidsliv, eller
liknande, for innkjgp over 2,05 millionar (Jmf Forskrift om Ignns- og arbeidsvilkar i
offentlege kontraktar § 4).

o Kj@pe rettferdig handel-sertifiserte produkt der det er mogeleg.

e Stille krav til dyrevelferd der det er relevant, jf. dyrevelferdslova

5. Fra ord til handling
For & sikre gode innkjgp skal Al kommunen:

e Oppna gode avtalar gjennom gode innkjppsprosessar.

e Syte for at alle som gjer innkjgp i kommunen, er kjient med kommunen sin
innkjppsstrategi, gjeldande lovverk og har grunnleggjande kompetanse om innkjgp.

e Ha hgg kompetanse innan innkjgpsfaget og arbeide for auka kompetanse pa offentlege
innkjgp i kommunen.

e Utarbeide retningslinjer, rutinar og malar for heile anskaffingsprosessen.

e Ha gode rutinar for oppfglging og gjennomfgring av inngatte avtalar.

e Sikre lojalitet til inngatte rammeavtalar.

e Kommune 3.0: Involvere lokale bedrifter der det er mogleg for & undersgke marknaden

For a lykkas med a implementere strategien er det behov for:

e Atinnkjgpsstrategien er forankra fra topp til botn i organisasjonen.

e Atalle innkjgp blir giennomfgrt i hgve til gjeldande regelverk og interne rutinar, og at
kontraktar blir etterlevd.

e Atdet er ressursar tilgjengelege til utvikling og gjennomfgring av forbetringstiltak.

Dette blir gjort gjennom a:

e Utnytte kompetanse hja ressurspersonar i etatar som alt gjennomfgrer innkjgpsrelaterte
oppgaver.

e Gjennomfgre innkjgpsprosessar gjennom KGV.

e Forenkle og effektivisere sakshandsaming.

e Legge til rette for a nytte eksterne ressursar ved behov.

e Faste mgter med innkjgpsansvarleg i kvar avdeling.

e Atinformasjon om strategien blir kommunisert ut til heile organisasjonen.
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